CSR PRISEN 2018
— HVEM UDMARKER
SIG OG UDGIVER

DE BEDSTE RAPPORTER
I DANMARK?

Dommerpanelet har til CSR Prisen 2018 nomineret seks virksomheder, som saerligt udmaerker sig for
deres rapportering om samfundsansvar, og H.KH Kronprinsessen karer vinderne d. 10. oktober 2018.

Laes om CSR Prisen, de nominerede, kriterierne og dommerpanelet.
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Med CSR Prisen 2018 satter
FSR - danske revisorer fokus
pa god praksis inden for rap-
portering om Corporate Social

Responsibility (CSR) blandt Dan-

marks stoerste virksomheder.

Vi ensker at hylde de danske
virksomheder, der udmaerker
sig med en tillidsveekkende
og relevant rapportering og et

regnskab af hoj kvalitet, der
skaber transparens om virk-
somhedens samfundsansvar
og vaerdiskabelse, og som kan
veere til inspiration for andre
virksomheder.

Prisen har lebende udviklet
sig, ogiar er det 24. gang, at
FSR - danske revisorer uddeler
prisen.

H.K.H Kronprinsessen karer
vinderne d. 10. oktober

2018 pa Bersen i forbindelse
med CSR Konferencen 2018,
hvor vi sammen med Dansk
Erhverv og Erhvervsstyrelsen
saetter fokus pa, hvordan
Danmark bliver bedst til baere-
dygtig business i 2030.



ARETS

CSR PRISEN 2018

NOMINEREDE
VIRKSOMHEDER

Med CSR Prisen 2018 har FSR — danske revisorer ensket gennemgdende at veegte tillid og transparens,
sa malgrupperne for rapporteringen i hejere grad kan anvende rapporteringen i deres beslutninger og
dermed oge brugsveaerdien af rapporteringen.

Vaegtningen giver sig til udtryk i CSR
Prisens fire kriterier:

Strategisk retning og klar red trad
Vaesentlighed og balance
Brugbare og palidelige data
Virksomhedens bidrag til FN's
verdensmal.

P4 baggrund af disse kriterier har dom-
merpanelet valgt at nominere seks virk-
somheder til CSR Prisen 2018.

Pa de felgende sider far du et lille indblik

i dommerpanelets vurderinger, og infor-
mation om de seks nominerede virksom-
heder og deres rapportering.

Dommerpanelet bestdr af udvalgte
repraesentanter fra dansk erhvervsliv,
organisationer, den finansielle sektor, ud-
dannelsesinstitutioner m.fl. og hari 2018
folgende medlemmer:

Carsten Borring, Head of Listings &
Capital Markets, Kebenhavns
Fondsbers/Nasdaq

Ole Buhl, Head of ESG, ATP

Jacob Fjalland, International
Programchef, WWF

Niels Granholm-Leth, Head of Equity
Research, Carnegie Investment Bank
og formand for Regnskabsudvalget,
Finansforeningen

Esben Hestager, CEO, Hastager SOLO
Mia Kaspersen, Assistant Professor,
CBS

Sara Krager Falck, Direktor, Global
Compact Network Denmark

Nina Movin, Direkter, Otto Mensted
Pia Mulvad Reksten, Programchef

/ Arbejdsmarked og Uddannelse, LO
Claus Teilmann Petersen, Depart-
ment Director, Institut for Menneske-
rettigheder

Malene Thiele, CSR-chef, Dansk
Erhverv
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De 50 storste danske virksomheder

50 virksomheder er vurderet til CSR Prisen
2018. De er valgt pa baggrund af felgende
kriterier: Bersnoterede C25 virksomheder
med hovedsaede i Danmark og flere end
500 medarbejdere, suppleret med de
storste virksomheder malt ud fra omsaet-
ning pa Bersens Top 1000 liste (udgivet
9/10-2017) med hovedsaede i Danmark
og koncernrapportering for den lovpligtig
redegorelse for samfundsansvar.

Rapportering udgivet senest 31. maj,
2018 er blevet inkluderet i vurderingen

til CSR Prisen 2018, som har taget ud-
gangspunkt i den lovpligtige redegorelse
for samfundsansvar. Henvisninger fra
rapporteringen til andre rapporter og
virksomhedens hjemmeside er inddraget
i det omfang, de har veeret relevante for
de fire kriterier.



NOMINEREDE VIRKSOMHEDER TIL CSR PRISEN 2018

MAERSK

A.P. Moller-Marsk
er nomineret med rapporten
"Sustainability Report 2017"

@rlsberg

Group

Carlsberg er nomineret med
rapporten "Sustainability
Report 2017”

Dommerpanelet betragter Carlsbergs baere-
dygtighedsrapport som solid, let laeselig og
velstukturet. Rapportens balance frem-
haeves, idet der ogsa er omtale af forhold,
hvor det ikke er gdet som forventet, og
hvortil der gives en forklaring. Desuden er
rapporten fremadskuende, og dommer-
panelet fremhaever rapportens meget klare
beskrivelse af baeredygtighedsstrategien
'together towards zero'.

Det fremdrages, at Carlsbergs selektive til-
gang til fire fokusomrader i strategien, som
rapporten er bygget op omkring, fungerer

Dommerpanelet fremhaever forordet i A.P.
Moller-Maersks baeredygtighedsrapport,
hvor CEO Seren Skou let og konkret gor rede
for de CSR-udfordringer, virksomheden star
overfor. Rapporten indeholder fortzellinger
og data, der pa balanceret vis understetter
hinanden og skaber en hel og robust rappor-
tering med velbeskrevne dilemmaer. Endvi-
dere fremhaeves rapportens indarbejdning
af FN's verdensmal, hvor A.P. Meller-Maersk
beretter om virksomhedens negative og
positive indflydelse pd malene. Dommer-
panelet fremdrager oversigten pa side 24-
27, der giver skaber et sublimt overblik.

Det fremhaeves, at rapporten tager udgangs-
punkt i de forandringer, verden stdr over for,
og hvordan de pavirker virksomheden, samt
hvordan virksomheden pavirker sin omverden.
AP.Moller-Maersks analyse af vaesentlighed
adskiller sig fra andre virksomheders tilgang,
og rapportens beskrivelse heraf giver et
godt indblikiarbejdet, samt de elementer der
ligger bag vurderingen og de udvalgte emner.

Desuden er rapporten robust pa data, der
bade praesenteres pa konsolideret niveau
samt pd de enkelte forretningsomrader.

Kort om A.P. Moller - Mzrsk og
rapporten

A.P.Moller - Maersk er en bersnoteret
integreret transport- og logistikvirksomhed
med flere brands og er ferende i verden
inden for containershipping. A.P Meller
Maersk beskaeftiger omkring 76.000 medar-
bejdere i 130 lande og har hovedkvarter i
Kebenhavn.

AP Meller - Maersk er underlagt arsregn-
skabslovens krav om redegorelse for
samfundsansvar jf. § 99 a, og rapporten
udger virksomhedens Communication on
Progress til FN's Global Compact. Rapporten
indeholder en revisorerklaering (ISAE 3000,
begraenset grad af sikkerhed) og henviser
til de anvendte regnskabsprincipper, som
kan downloades fra virksomhedens hjem-
meside.

rigtig godt. Endvidere fremdrager dom-
merpanelet opsamlingen 'what we said,
what we did, action towards zero', der tager
lzeseren i hdanden og beskriver, hvordan virk-
somheden eksekverer pd sin strategi inden
for hvert af de fire omrader.

Rapportens styrke er desuden dens
inkorporering af FN's verdensmal, samt at
Carlsberg zoomer ind pa konkrete omrader
og undermal, hvor virksomheden kan gere
en saerlig forskel.

Endelig er data med til at understotte rap-
portens forteelling, og tallene viser samtidig,
hvor langt virksomheden er kommet i
forhold til strategiens malsaetninger.

Kort om Carlsberg og rapporten
Carlsberg er en bersnoteret virksomhed,
der udvikler og producerer ol og har i dag
en stor portefolje af produkter, der saelges i
mere end 150 lande. Carlsberg har til huse
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i Kebenhavn og beskaeftiger internationalt
mere end 41.000 medarbejdere.

Carlsberg er underlagt Arsregnskabslovens
krav om redegerelse for sasmfundsansvar jf.
§ 99 a, og rapporten udger virksomhedens
Communication on Progress til FN's Global
Compact. Rapporten indeholder en revi-
sorerklaering (ISAE 3000, begraenset grad af
sikkerhed) og indeholder ogsa de anvendte
regnskabsprincipper.



NOMINEREDE VIRKSOMHEDER TIL CSR PRISEN 2018

GRUNDFOS ¢

Grundfos er nomineret med
"Sustainability Report 2017”

2017

Dommerpanelet betegner Grundfos' baere-

dygtighedsrapport som en god redegorelse,

der er troveerdigt formidlet med en klar red
trad og struktur, og hvor virksomhedens
ambitioner inden for baeredygtighed og ift.

novo nordisk”

Novo Nordisk er nomineret
med rapporterne "Communi-
cation on Progress 2017" og
"Annual Report 2017”

Dommerpanelet fremhaever Novo Nordisk
for virksomhedens samlede rapportering
og bifalder kombinationen af virksom-
hedens Communication on Progress (COP)
rapport, der koncist gennemgar Novo
Nordisks arbejde med FN Global Compact
principperne og virksomhedens integrere-
de arsrapport, som er fremadskuende og
har fokus pa forretning og strategi. Novo
Nordisk er sublime til at lave henvisninger
til deres hjemmeside, hvor man kan ga i
dybden med de enkelte emner, hvilket ogsa
er geeldende i forhold til baeredygtighed

FN's verdensmal star tydeligt frem. Rappor-
ten har fokus pa virksomhedens 'impact,
og forordet fra CEO Mads Nipper frem-
haever nogle af de svaere globale og ude-
frakommende udfordringer, som pavirk-

er virksomheden. Grundfos rapporterer i
henhold til Global Reporting Initiative (GRI)
Standarderne og dermed inkluderer rappor-
ten mange af de elementer, som kende-
tegner god CSR-rapportering. Rapporten
inkluderer en velafvejet maengde data, der
er med til at understotte forteellingen, uden
at rapporteringen bliver hverken tor og
datatung. Rapportens styrke er ogsa veegt-
ningen mellem cases og rapportering om
aktiviteter og virksomhedens performance.
Dommerpanelet fremhaever rapportens
kommentering af performance, herunder
ogsa de negative udviklinger, hvilket bidrag-
er til rapportens balance.

Rapporten udmaerker sig ved at indeholde
en grundig gennemgang af processen bag
vaesentlighedsvurderingen, samt hvordan

og arbejdet med FN's verdensmal. Dermed
favner virksomheden bredt i deres samlede
rapportering, og dommerpanelet anser beg-
ge rapporter for at vaere konsistente, solide
og pa et meget hejt niveau.

Hvor COP-rapporten fremhaeves for at vaere
kort, klar og preecis, fremhaeves arsrappor-
ten for dens indhold af bade nutidige og
tidligere drs kvantitative finansielle og ikke-
finansielle data, hvortil den positive og ne-
gative udvikling er beskrevet. | drsrapporten
er en meget tydelig redegorelse af Novo
Nordisks strategi, og hvordan virksomheden
arbejder med den tredobbelte bundlinje.

Kort om Novo Nordisk og rapporterne
Novo Nordisk er en bersnoteret global
medicinalvirksomhed, som star for inno-
vation og lederskab indenfor behandling
af diabetes og andre kroniske sygdomme.
Novo Nordisk har sit hovedsaede i Bag-
svaerd og beskaeftiger omkring 42.700
medarbejdere.
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Grundfos arbejder med at inddrage sine
interessenter.

Kort om Grundfos og rapporten

Grundfos er en fondsejet virksomhed og en
af verdens ferende virksomheder inden for
pumper og leverer lesninger til bade varme,
kel, vandforsyning, spildevand og industri-
elle formal. Grundfos hovedkvarter ligger i
Bjerringbro, og virksomheden beskaeftiger
globalt ca. 19.300 medarbejder, med selska-
beri 56 lande og med salg til hele verden.

Grundfos er underlagt drsregnskabslovens
krav om redegerelse for samfundsansvar
jf. § 99 a, og rapporten udger virksom-
hedens Communication on Progress til FN's
Global Compact. Rapporten, der felger GRI
Standerne, indeholder et GRI indeks og de
anvendte regnskabsprincipper. Der er ikke
en revisorerklaering, men organisationen
BSR har reviewet rapporten, og der er en
udtalelse om rapporten fa BSR inkluderet i
rapporten.

Novo Nordisk er underlagt arsregnskabslo-
vens krav om redegorelse for samfundsan-
svar jf. § 99 a. Sammen med arsrapporten
komplimenterer Communication on Pro-
gress til FN's Global Compact efterlevel-
sen heraf. Arsrapporten, der er udarbejdet

i henhold til ammeveerket for integreret
rapportering <IR>, indeholder de anvendte
regnskabsprincipper og en revisorerklaering
(kombineret AAT000AS og ISAE 3000, be-
greenset grad af

sikkerhed) for

sociale og

miljemaessige

oplysninger.

novo nordisk

novo nordisk
COMMUNICATION ON
PROGRESS 2017



NOMINEREDE VIRKSOMHEDER TIL CSR PRISEN 2018

X

novozymes'

Novozymes er nomineret
med rapporten "The Novo-
zymes Report 2017”

The Novozymes
Report 2017

Dommerpanelet vurderer Novozymes'
integrerede drsrapport som en troveerdig
redegorelse af internationalt format, der
er fremadskuende og som en rapport,
der seetter virksomhedens produkter og

Orsted

Orsted er nomineret med
rapporterne "Sustainability
report 2017”, “Annual report
2017" samt "ESG performance
report 2017"

Dommerpanelet ser baeredygtighedsrap-
porten som en overbevisende rapport,

der i @jenhejde tydeligt formar at forklare
Qrsteds baeredygtighedsstrategi, og den rejse
som virksomheden befinder sig pa. @rsted
har en klar ambition med rapporten og
dommerpanelet fremhaever, den klare red
trad i prioriteter, programmer og handtering
af risici, som er understettet af mal og perfor-
mance-data. Med baeredygtighedsrapporten,
arsrapporten og ESG performance rapporten
er det lykkedes at skabe hej kvalitet og sam-

muligheder for at bidrage til baeredygtighed
i centrum. Arsrapporten indeholder virk-
somhedens Communication on Progress til
FN's Global Compact som en supplerende
beretning.

Dommerpanelet betragter rapporten

som helstebt, hvilket understottes af den
saerdeles gode integrering af finansielle

og ikke-finansielle oplysninger. Rapporten
efterlader et indtryk af, at baeredygtighed
vaegtes hojt, hvilket szerligt afspejles pa side
4-5, hvor finansielle negletal praesenteres
sammen med negletal pa CSR-omradet.

Rapporten formar pa en naturlig made at
inkorporere samt beskrive relevansen af
FN's verdensmal, og de indgar som en del
af Novozymes' strategi. Desuden papeger
dommerpanelet, at rapporten har en

solid datarapportering, der understotter
redegorelsens fortzelling. Dommerpanelet
ser Novozymes som en frontleber i den
made, de praesenterer ikke-finansielle data

menhaeng i rapporteringen, der muligger, at
rapporterne kan laeses individuelt.

Rapportens styrke er ogsd @rsteds beskriv-
else af deres til- og fravalg ift. FN's verdens-
mal. Dommerpanelet ensker ogsa at betone,
hvordan @rsted beskriver deres negative

og positive indflydelse pd verdensmalene.
Endvidere fremhaeves ogsa rapportens
konsekvente anvendelse af kvantitative per-
formance data, der viser resultaterne for 2016
0g 2017, samt angiver det fremtidige mal.

Desuden viser @rsted med tydelige marke-
ringer i ESG performance rapporten hvilke
data, der er afgivet revisorerklaering pa.
Selve erklzeringen er at finde i drsrapporten.

Kort om Qrsted og rapporterne

Q@rsted er en af Nordeuropas ferende en-
ergikoncerner, og forretningen er baseret pa
at producere og handle energi og tilknyttede
produkter. @rsteds hovedkvarter er i Frederi-
cia og beskaeftiger ca. 5.600 medarbejdere.
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i rapporten og i noterne, hvor fx milje og
sociale data praesenteres med udviklings-
forklaringer og tydelig regnskabspraksis.

Kort om Novozymes og rapporten
Novozymes er bersnoteret og en af verdens
forende virksomhed inden for bioinnova-
tion, og forsker i samt producerer industrielle
enzymer og mikroorganismer. Hovedsaedet
er i Bagsvaerd og Novozymes beskaeftiger
globalt omkring 6.250 medarbejdere.

Novozymes er underlagt drsregnskabslovens
krav om redegerelse for samfundsansvar jf. § 99
a, og drsrapporten indeholder virksomhedens
Communication on Progress til FN's Global
Compact. De felger Global Reporting Initiative
(GRI) Standarden, og rapporten indeholder et
GRIindeks og de anvendte regnskabsprincip-
per. Rapporten indeholder to revisorerklzerin-
ger—en ift. ESG-data med hej grad af sikker-
hed og en erklaering ift. AA1000 AccountAbili-
ty principperne (kombineret AA1000AS og
ISAE 3000, begreenset grad af sikkerhed).

@rsted er underlagt arsregnskabslovens
krav om redegorelse for samfundsansvar

jf. § 99 a, og baeredygtighedsrapporten
udger virksomhedens Communication on
Progress til FN's Global Compact. Arsrappor-
ten indeholder de anvendte regnskabsprin-
cipper og en revisorerklaering (ISAE 3000,
begreenset grad af sikkerhed) pa data, der er
oplyst i ESG performance rapporten.

Orsted

En verden der
udelukkende kerer
pa gren energi

Orsted




CSR PRISEN 2018

ARETS KRITERIER

De 50 sterste danske virksomheders rapportering er screenet ud fra et fastlagt saet af kriterier for at afgere,
hvilke rapporter dommerpanelet eventuelt kunne nominere til CSR Prisen 2018. Fire kriterier har dannet
grundlag for vurderingen af virksomhedernes rapportering om samfundsansvar. Hvert af de fire kriterier
indeholder en raekke underkriterier, som her er kort beskrevet.

° Strategisk retning og klar red trad

Der laegges seerlig vaegt pad, om rapporteringen indeholder en klar ambition i forhold til CSR, om der er sat
mal, samt om der er en beskrivelse af vaesentlige CSR-risici og -muligheder i relation til virksomhedens
forretningsaktiviteter.

e Vasentlighed og balance

Der leegges seerlig vaegt pa klar koncernrapportering, der afgraenser den periode, som rapporten daekker,
samt hvilke dele/dattervirksomheder/driftssteder mv. der er medtaget. Desuden vaegtes det, om vurdering
af vaesentlighed beskrives i forhold til rapporteringen, og om dilemmaer/udfordringer for virksomhedens
arbejde med CSR er medtaget. Endelig vaegtes det, om virksomheden benchmarker sin performance i
forhold til andre virksomheder, og om der henvises til offentliggjort erklzering fra en uvildig tredjepart.

e Brugbare og palidelige data

Der laegges seerlig vaegt pa, om rapporteringen indeholder kvantitative performance data, KPl'er og/eller
ESG negletal, og om disse rapporteres i forhold til tidligere ars performance, herunder om positive og
negative udviklinger forklares. Desuden vaegtes det om, der henvises til en regnskabspraksis, hvor det
beskrives hvilke kilder og metoder, der er brugt til opgerelse af data.

0 Virksomhedens bidrag til FN's verdensmal

Der laegges saerlig vaegt pa, om det er beskrevet, hvorfor verdensmalene er relevante for virksomheden,
og om der er rapporteret eksplicit om virksomhedens bidrag/fremdrift ift. verdensmalene.
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KORT OM PROCESSEN

« De 50 virksomheders rapportering vurderes i forhold til o CSRPrisen 2018 uddeles af H.K H Kronprinsessen pad Bersen
de fire kriterier og tilherende underkriterier. hos Dansk Erhverv den 10. oktober, 2018 ifm. CSR Konferen-
cen 2018.

 De virksomheder, der scorer bedst pa et eller flere af de fire
kriterier, gar efter en indledende teknisk analyse videre til en

arbejdsgruppe under FSR — danske revisorers CSR-udvalg. Tak til dommerpanelet og alle jer, der stotter op om CSR Prisen
Forud for en indstilling til dommerpanelet vurderes hver 2018. Vi glaeder os til at hylde de nominerede og fejre vinderne
rapport kvalitativt af to uafhaengige medarbejdere fra hhv. sammen med jer.

Beierholm, Deloitte, EY og PwC ud fra kriterierne.

« Deindstillede virksomheder vurderes af dommerpanelet,
som pa et mede den 27. august, 2018 afger hvilke virksom-
heder, der nomineres og skal indkaldes til et mede med
dommerpanelet. DANSKE
REVISORER

» De nominerede virksomheder meder dommerpanelet den
10. september, 2018 for at praesentere deres rapportering
og svare pa spergsmal fra dommerpanelet.

FSR - danske revisorer

« Dommerpanelet traeffer endelig beslutning om hvilke Kronprinsessegade 8,
virksomheder, der skal prises og modtage hhv. pris og 1306 Kebenhavn K
anerkendelse som rollemodel. www. fsrdk



